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A VIA DA CONCERTACAO

Liderangcas de mulheres, surgidas
desde organizagOes sociais comuni-
tarias de El Agustino e outro distritos
no setor leste de Lima, compartilham
suas experiéncias no caminho a mu-
danca das relagdes com as autorida-
des acerca do desenvolvimento local.

O trabalho que fazemos
agora ndo € mais para nos

Sk

1Y /
Lucy e Gloria contando suas experiéncias Lucy Mejia e Gloria Zevallos vivem com suas fa-
milias em El Agustino, municipio com aproximada-

“O trabalho que fazemOS nao é ma|S para nés mente duzentos mil habitantes, do lado leste de

Lima, Peru, que atualmente estd comemorando

motivamos e acompanhamos iniciativas diversifi- 5o anos como un distito. Juntamente com outras
mulheres de El Agustino e outros distritos como

CadaS para 0 deSGnVOlVimento de NOSSa Comuni' Ate e Santa Anita eles foram formadas em género
dades bairrOS d|Str|tOS e CidadeS”. e desenvolvimento comunitario no SEA (Servigo

Educacional El Agustino), trabalho social jesuita
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que tem o apoio de Misereor. Lucy e Gloria
pertencem a grupos de mulheres de base. Em
uma reunido, organizada pelo SEA em 2002,
com a participagdo de mulheres lideres de or-
ganizagdes de base, nasceu a Rede de Mul-
heres Organizadas de Lima Leste. Gloria ana-
lisa: “O trabalho que fazemos nao € mais para
nds; motivamos e acompanhamos iniciativas
diversificadas para o desenvolvimento de nos-
sa comunidades, bairros, distritos e cidades”.

Espacos de concertagao

O governo local a nivel distrital € a municipali-
dade. No &mbito da sua gestao, os regulamen-
tos preveem momentos e espagos de concer-
tacdo com a sociedade civil local: orgamento
participativo e mesas tematicas de dialogo. No
distrito de El Agustino, além da participacao

—
e e

dos cidadaos na definicdo do orcamento do
investimento publico do municipio, existe um
comité multi-setorial de concertagao do distrito
- COMUL.

O rosto da mudanca so-
cial em El Agustino: a
mulher

‘Ha avancos e retrocessos nos processos’,
indica Lupe Ramirez, presidenta da central
de bancos comunitarios; “Com a mudanga
das autoridades, principalmente do prefeito,
parte de nos insistir que ndo haja retrocesso
na abertura por parte das autoridades”. Para
a concertagdo entre autoridades, entidades
publicas (saude, educacao, policia, etc.) e a
sociedade civil, € importante que a municipa-
lidade assuma a convocatoria para as mesas

_ g B o <M g
El Agustiio, distito imefio que atiarcatambién zonas détaderas . 5 - -

O rosto da mudanca social em El

Agustino: a mulher
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de coordenagdo e dialogo. O comité multi-
setorial em El Agustino funciona atualmente
gragas a insisténcia permanente das organi-
zagOes e seus lideres. “Isto ndo foi sempre
assim”, lembra Lupe.

Foram conformadas diferentes mesas tema-
ticas foram criadas que trabalham com dife-
rentes problemas: prevencgédo da violéncia e
seguranga cidadd, saude com énfase na tu-
berculose e drogas, entre outros. A relagao
com as autoridades mudou. Lucy Mejia conta:
“Nés reduzimos o fosso entre as pessoas e
as autoridades”. A burocracia e a politica das
‘portas fechadas” frequentemente desmoti-
vava. A rede de mulheres, nessas situagdes,
como no caso da ex-prefeita do distrito Santa
Anita, nunca desiste do caminho do dialogo,
enviando cartas de informagéo para as autori-
dades, relutantes a participagéo cidada, rela-
tando realizagbes em outros distritos, onde a
concertagao funciona. “O primeiro prejudicado
é a propria autoridade, que dificulta a gestéo
concertada de desenvolvimento local, onde
todos nos ganhamos, autoridade e povo”, ex-
plica Lucy. Pela via da concertagéo e coorde-
nacao, o ex-prefeito de EIl Agustino conseguiu
sua reeleigao duas vezes.
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Gloria explicando a fungéo
do comité de vigiléncia

Nem tudo € um copo de
leite

Mucho Ojo (Muitos Olhos) € o nome do boletim
informativo da escola de lideres Lima Leste. Em
sua edi¢do de outubro de 2014, informa que nas
eleicdes municipais do ano anterior foram alcancga-
dos pactos de governabilidade. A cidadania orga-
nizada convidou a eventos nos diferentes distritos,
convocando os candidatos para prefeito com a fina-
lidade de assinar publicamente um pacto de gover-
nabilidade para o periodo 2015-2018. Quase todos

candidatos, além de participar dos eventos,
assinaram o pacto, comprometendo-se in-
clusive com uma agenda de desenvolvimen-
to, elaborada previamente a partir do tecido
socio-organizacional de cada distrito. Para El
Agostino, o pacto impulsionado pelo coletivo
civico inclui metas para diferentes dimensdes
do desenvolvimento humano: social, econémi-
co, urbano, ambiental e politico-institucional.
Gloria Zeballos esta convencida de que estes
acordos ajudam, desde que as organizagdes
sigam o0 acompanhamento do cumprimento de
metas e compromissos. Durante a gestao do
prefeito anterior de El Agustino, o comité de
vigilancia, composto democraticamente pela
sociedade civil, teve que denunciar irregulari-
dades na gestao da municipio. Da mesma for-
ma, 0 comité exigiu que a autoridade realize
audiéncias anuais para prestar contas de sua
gestao.

Em uma ocasido, o comité de vigilancia rea-
lizou uma pesquisa entre a populagéo sobre
o trabalho da municipalidade. De 20 pontos
possiveis, o prefeito ganhou apenas 10, o
que causou desconforto na autoridade. “A vi-
giléncia e o controle sdo importantes” indica
Gloria. As novas autoridades sao, frequente-




mente, temerosas e ndo conhecem 0s processos
de concertagdo. Também ha situagdes em que o

T o e —

pessoal técnico do municipio ndo tem uma ati- Cormer o
tude colaborativa necessaria. Os pactos de go-
vernabilidade tém se mostrado um instrumento
valido que permite influenciar na gestéo publica
a partir das demandas e necessidades dos coleti-
vos cidadaos que habitam o distrito. Lucy e Gloria

acreditam que € uma questao de tempo até que
0 novo prefeito de El Agustino entre em sintonia
com o processo. “Pelo menos ele ja fala de todos
e todas em seus discursos publicos”.

Atuando en rede

A rede de mulheres realiza diagnésticos e ma-
peamentos nas diferentes zonas dos distritos.
Desta forma foram indentificadas areas de risco
Ou com pouca prote¢ao, mini-lixdes, invaséo do
espaco publico por lojas e comércio, entre outros.
Os resultados do mapeamento participativo, do-
cumentado com fotografias, sé@o apresentados
publicamente as autoridades, propondo e exigin-
do solugdes para os problemas encontrados. “As '
pessoas tém a capacidade de propor mudancas’, -

diz Lucy. Gragas a estes mapeamentos e acordos

publicos, foi possivel direcionar agdes do munici-

pio: colocagao de iluminacéo publica em areas de . wd

risco, convertendo-as em espacos de maior vida . ordenando entre organizagdes, a Municipalidade e o
cidada, limpeza de parques publicos, notificagdo setor de saude: comité de satde em'El Agustino
de lojas para evitar a invasdo do espaco publico,
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colocagao de semaforos para os pedestres nas
avenidas. As cantinas como pontos de venda
clandestinos de drogas foram fechados.

Qestéo dQ rispo e resilién-
cla comunitaria

Ha um ano, a rede de mulheres, juntamente com
a central dos bancos comunitarios e da organi-
zacao de restaurantes populares formaram o
coletivo Groots no Peru; Groots € um movimen-
to internacional que reune mulheres em agé&o.
Como Groots Peru, estdo participando do projeto
“Passo a passo construindo a resiliéncia comu-

nitaria”, financiado pelo Programa das Nacles
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, toman-
do a responsabilidade da tarefa da formacao co-
munitaria.

Mulheres lideres como Gloria e Lucy, além de
seu papel como atores sociais nos contextos dis-
tritais, assumiram, de forma voluntaria, fungdes
de facilitadoras. “Neste projeto nés coordena-
mos com 0s governos locais e nos relacionamos
primeiramente com as liderangas dos bairros e
comunidades, socializando com a comunidade a
ideia da resiliéncia e da gestdo de riscos”, con-
tam as duas lideres.

No ambito do projeto, Lucy e Gloria atuam como
facilitadoras, capacitando mulheres e homens,
lideres comunitarios em diferentes regides e ci-
dades do pais. Além do reembolso das despesas
de viagem, o projeto ndo tem nenhuma remune-
racao para a facilitagdo. As mulheres valorizam,
acima de qualquer pagamento, o reconhecimen-
to social como lideres e, agora, em sua fungao
de facilitadoras. “As autoridades cedem espacgo
e aumentam seu respeito ante as organizagdes
sociais. Além de tudo, é uma terapia’.

Lucy, Gloria e Lupe, como tantas outras lideres,
sao testemunhas fiéis de que € preferivel trabal-
har para 0 bem comum em vez de ficar em casa.

As etapas metodologicas da formag¢ao no ambito do proleto na forma de uma
sequéncia de sete oficinas:

Introdugéo a problematica das mudancas climaticas e fase de sensibilizagéo.

Reconstrucao da histdria da comunidade.
Mapeamento tedrico comunitario.

Mapeamento pratico comunitario - identificagéo de riscos e capacidades.
Elaboracdo de um plano de agéo para riscos identificados.
Incidéncia - alavancando recursos publicos para mitigar potenciais riscos.

m Apresentacgéo publica do plano de agéo.
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A populagédo que vive nos morros mostra maior vulne-
rabilidade em casa de desastres naturais




Mensagens para o futuro

» Concertagdo como uma chave para a governabilida-
de e desenvolvimento inclusivo.

» As agendas comunitarias voltadas para o bem co-
mum sao sentidas no desenvolvimento local.

, s s Atuar em uma rede permite contrabalangar o poder
Gloria y Lucy falando de novos objetivos: sensibilizar em relacdo d id 1bli
a contaminagdo, mudanca climatica e gestéo de risco. 0S serviaores publicos

Lucy, Gloria e Lupe, como tantas
outras lideres, sao testemunhas
fieis de que é preferivel trabalhar

para O bem Comum em Vez de Texto: o texto foi elaborado, com base em conversas no

. local, por Jorge Krekeler, assessor de Misereor e consen-
f|Car em Casa suado com as pessoas visitadas. Agradecemos, em repre-
sentacdo, a Lucy Mejia e Gloria Zevallos da Red de Muje-
res Organizadas El Agustino, e Lupe Ramirez da Central de
Bancos Comunales, além de Carmen Robles e a equipe do

SEA (Servicios Educativos El Agustino).
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