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APENAS COMECAMOS

O consumo responsavel de alimentos saudaveis, produzidos por familias agricolas agroecolégicas através de
uma rede de solidariedade entre consumidores e produtores, é constituido em uma alianca de prosumidores,
agricultores e consumidores da cidade.

Nilson, exemplo de consumidor proativo.
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Engativé, , anteriormente uma comunidade ru-
ral,hojeemdiadevidoaocrescimentovertiginoso
da capital colombiana, Bogota, € uma localida-
de do distrito capital que conforma uma metro-
pole com mais de nove milhdes de habitantes.

Bogota é a praga com 0 maior numero de con-
sumidores do pais, onde o fornecimento de
alimentos estd nas méos de intermediarios e
das cadeias de supermercados, dificilmen-
te penetraveis para pequenos agricultores. A
partir dai surge um dilema, tdo caracteristico
para a maioria das grandes cidades: fami-
lias consumidoras urbanas querem comprar
e consumir alimentos saudaveis e produtos
agroecoldgicos, mas ndo encontram uma ofer-
ta adequada ou apenas a pregos fora do seu
alcance econémico. O outro lado da moeda
sd0 0s pequenos produtores agroecologicos
a quem € quase impossivel alcangar consu-
midores conscientes nos contextos urbanos.

Dois anos atras, nove familias de consumido-
res diferentes localidades da capital tomaram a
decisdo de romper esse gargalo e iniciaram um
processo de distribuicdo e comercializagdo de
produtos alimenticios saudaveis. Desde o inicio,
0 pequeno coletivo, em vez de garantir uma ofer-
ta através de pontos de venda, organizou suas
atividades em torno da demanda, preparando
mercados de alimentos ecologicos com entrega a
domicilio para consumidores identificados.

Nilson Morales forma parte da iniciativa Agrosoli-
daria Engativa desde a sua criagdo. “Atualmente,
somos 50 familias ligadas a rede de consumido-
res, que, em sua maioria, fazem pedidos de cestas
semanais. Além deste canal de comercializagao
via entregas individuais, incorporamos outro ca-
nal de comercializagdo que € a linha de clientes
institucionais (cantinas escolares, centros hospi-
tais, eventos académicos, sociais e de negdcios,
por exemplo). Deste modo, conseguimos expan-
dir o universo de nossos clientes”.



Uma pesquisa de potenciais consumidores
mostrou que ha pessoas que devido ao tempo
dedicado ao trabalho geralmente buscam re-
feicbes pré-cozidas em vez de prepara-las em
casa. Agrosolidaria Engativa iniciou uma linha
a produgao de refeicbes com base no proces-
samento de alimentos saudéveis e organicos.
Uma série de alimentos preparados, entre
salgados (empanadas cozidas, tortas, biscoi-
tos, tacos, wraps, crepes e arepas), lanches
(quiches, queijo, bolos), alimentos saudaveis
(arroz, sopas, saladas, frango, peixe, milanesa
de quinoa, pratos vegetarianos) e bebidas (com
base em de café, cacau, aguas aromaticas, la-
vagens de quinoa e banana, sucos e vitaminas
naturais com frutas orgénicas) séo encontra-
dos a disposicdo da rede de consumidores.

Consumo responsavel

Para alcancar o consumo responsavel, Agroso-
lidaria parte de um modelo de organizagéo so-
cioecondmica que integra familias agricultoras
e consumidores urbanos, procurando maiores
niveis de sustentabilidade social, de justica re-
lacional e equilibrio ambiental; € parte de uma
economia solidaria e de comércio justo campo-
cidade.

Se trata de consolidar mercados agrosolida-
rios, ligando familias urbanas e familias pro-
dutoras agroecoldgicas a rede de distribuicao
e consumo. Atualmente, sdo 50 familias
consumidoras e 475 familias produtoras que
participam da rede. As familias produtoras
pertencem a grupos e secgdes produtores
da Agrosolidaria, localizadas na periferia da
cidade (como a de produtores de hortaligas)
ou em outras regides do pais com diferentes
faixas climaticas (como produtores de café).
Devido ao numero ainda reduzido dos con-
sumidores participantes na rede, as familias
produtoras podem comercializar apenas parte
de sua produgao desta forma.

Um dos propésitos da rede é permitir familias
de recursos médios tenham acesso a alimen-
tos organicos. Os precos desses alimentos no
sistema convencional de mercado sdo, muitas

Passos para fazer par-
te da rede de consumo
Agrosolidaria:

Asociacion de Prosumiclores Agroecologicos
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Seccional Engativa - Bogota
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vezes, duzentos porcento mais caros do que ali-
mentos convencionais, com a consequéncia de
que apenas as familias de alto padrdo podem
acessa-los. O preco pago ao produtor € muito
baixo, devido as altas margens de lucro dos in-
termediarios. A rede solidaria busca estimular
um consumo responsavel e consciente, pagan-
do precos justos aos produtores. Nao é segredo
que as familias agricultoras ao venderem seus
produtos a pregos muito baixos e injustos, estéo
também subsidiando a pobreza nas cidades. A
partir deste panorama, Agrosolidaria Engativa
visa alcangar maior acesso numero de consu-
midores, pagando precos justo e solidarios aos
produtores.

A viséo de longo prazo da Agrosolidaria € al-
cangar 0 acesso alimentos ecoldgicos para fa-
milias com menos recursos; mas esse desafio
se aproxima da conclusédo na medida em que
de aumenta a demanda para os produtores. No
momento a entidade busca estreitar o relaciona-
mento com entidades publicas, que, por lei, de-
vem fazer pelo menos 10% de compras a nivel

‘A rede solidaria busca estimular um
consumo responsavel e consciente, pa-

gando precos justos aos produtores”
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Os desafios nao terminam:
O balanco atual da rede
solidaria € promissor.

local e, tratando-se alimentos, provenientes de
uma produgao limpa, como € o caso do Instituto
Colombiano de Bem-estar da Familia - ICBF.

Com a expanséo do acesso a alimentos sauda-
veis em Bogota e 0 aumento da demanda para
0s produtores, pagando pregos justos, se tornou
possivel a produgdo organica. A Agrosolidaria
é reconhecida como um dos canais de distri-

buicdo solidaria agroecoldgica mais importantes
da cidade.

Luzes e sombras

Existe uma lista de desafios existentes: ainda
ndo se alcangou a auto-sustentabilidade em
termos financeiros, mas com a deciséo de in-
vestir no mercado de clientes institucionais e da
producao de refeicbes ha avangos a este res-
peito. Existem deficiéncias em infraestrutura e
mobilidade e as condigdes salariais sdo desfa-
voraveis. Agrosolidaria Engativa, partindo da si-
tuacdo atual (em que um impacto relativamente
baixo no mercado foi alcangado, j& que a cons-
ciéncia de muitos os consumidores sdo baixas e
a organizagao dos produtores exige apoio) tra-
balhou com visao ousada do futuro, convencida
do poder quebrar os gargalos do mercado.

O processo de comercializagao é pedagdgico ja
que o consumidor convencional esta acostuma-
do com a unilateralidade relacional onde “o clien-
te é rei”. A Agrosolidaria pretende superar esse
relacionamento unilateral em relagéo ao cliente,
gerando reciprocidade consumidor-produtor. Se
busca a responsabilidade do consumidor, prio-
rizando a producdo e consumo de alimentos
saudaveis, distribuicdo com zero produgéo de
residuos e com a minima agressao ecologica



possivel no transporte. Esta em preparagéo o
langcamento de uma loja virtual, para facilitar pe-
didos e alcangar uma melhor sincronizagéo entre
demanda e producao.

Don Rodrigo, como muitas outras familias produ-
toras agroecoldgicas, associada a Agrosolidaria,
esta esperando que a rede de consumo consiga
abrir mais mercado para hortaligas em Bogota.

Ampliacao da oferta

No inicio, a Agrosolidaria oferecia 8 produtos
ecoldgicos entre panela (um doce feito de agucar
mascavo, semelhante a rapadura), café, quinoa,
alfaces, cogumelos comestiveis e mel. Atual-
mente, existem mais de 40 produtos, incluindo
muitos procedentes de horticultura orgénica. Por
principio, Agrosolidaria ndo joga com 0 prego
ante o produtor. O que busca é alcangar maior
escala de volumes de distribuicdo para, des-
ta forma, baixar os pregos para o consumidor.

mercados

agrosolidaria

Projecao a curto e
meédio prazo

Em 10 anos, alcancar mais de
duzentos mil familias em grupos
de consumo.

Fortalecer a producao agroecolo6-
gica a partir da demanda efetiva.
Melhorar os niveis de soberania e
seguranga alimentar em Bogota.
Integrar uma forte rede de solida-
riedade formada por consumido-
res — comercializadores - produto-
res.

Absorver cem porcento da pro-
ducdo das seccionais proximas

a Agrosolidaria, dedicadas a pro-
ducao de produtos agroecologi-
COS.

(Exposicao institucional de Agrosolidaria
Seccional Engativa - Bogota)

"A visao de longo prazo da Agrosolidaria € alcangar o acesso de
alimentos ecologicos para familias com menos recursos’
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“Produzo morangos, cebolas, acelgas e outros ve-
getais, € uma producao limpa que me permite uma
renda constante. Antes de vender através da rede
Agrosolidaria, vendia por uma associagdo, mas
eles atrasavam os pagamentos para os produtos.
Atualmente eu vendo a maior parte com a Agrosoli-
daria, mas continuo servindo meus clientes particu-
lares fixos. A situacdo para nos, como produtores
. | : == organicos, é complicada. A dificuldade é que falta

- o Ty mais mercado e, por esse motivo, ndo produzimos.

’ “*: -~ Com um mercado seguro, poderiamos processar o
s ; - T g leite, retirando iogurte e queijo. O problema da pro-
= e A YL . ducéo a escala, que € mais lucrativa, se baseia no

fato de que atualmente ndo ha mercado suficiente”.

" i . .-.- = : 1 - ;
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Leitura de Richard Doughman, consumidor consciente da
rede em Bogota

“Conheci Agrosolidaria através de uma organiza¢do amiga. E um desafio al-
cancar a distribuicdo de alimentos saudaveis em estratos socioeconémicos
mais vulneraveis. As refei¢des baratas, no final, sdo caras porque afetam se-
veramente a salde. E lamentavel, mas a politica publica ndo tem interesse nos
pequenos produtores, e subsidia 0 monopolio dos distribuidores (supermerca-
dos). Mas, como professor universitario, percebo entre 0s jovens um processo
de consciéncia sobre alimentos saudaveis. E necessario oferecer produtos or-
ganicos, mas vocé tem que trabalhar muito mais na informacao para despertar
0 interesse por um consumo consciente, solidario e saudavel”.




Texto: foi elaborado com base em con-
versas no local por Jorge Krekeler, as-
sessor de Misereor e consensuado com
as pessoas visitadas. Agradecemos,
por representacao, a Nilson Morales, da
Agrosolidaria Engativa.
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Mensagens para o futuro




Almanaque do

Futuro
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